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Fachtagung zur Geschäftsführung 
Forstwirtschaftlicher Zusammenschlüsse

in Direkter Förderung



Geschäftsführung 
durch eine Holzvermarktungsorganisation 

Benjamin Ahlmeier (Wiehenholz GmbH), Geschäftsführer in der Region 
Ostwestfalen-Lippe

01.12.2023   Fachtagung zur Geschäftsführung FWZ Freischütz/ Schwerte



Wiehen-Holz GmbH
Erfahrungsaustausch zur Geschäftsführung
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Orientierung

1. Wiehen-Holz

2. Zusammenschlüsse

3. Software

4. Abwicklung
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Wiehen-Holz

- Gründung 2009
- 14 Gesellschafter (Zusammenschlüsse sind direkt beteiligt!!)

- 4.700 ha ca. 2500 WB

Tätigkeitsfelder (nicht auf Gesellschafter begrenzt):
- „Bündelung“/ (Vorfinanzierung) klassischer Forstdienstleistungen (über 

Subunternehmer)
- Wegebau
- Pflanzung/ Kulturpflege
- Holzernte
- ??

- Holzhandel
- Geschäftsführung für Zusammenschlüsse

- Unterstützung direkte Förderung bis vollständige GF

- Beförsterung 
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Wiehen-Holz
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Zusammenschlüsse - Minden-Lübbecke ist individuell
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Zusammenschlüsse - Minden-Lübbecke ist individuell

- 7.500 ha Privat- /Kommunalwald
- 3770 Waldbesitzer

- Knapp 2ha/ WB, aber der 1885. WB = 0,95ha

- Organisationsformen  
- 24 WWG/FBV (Ø 281ha) 1 FBG
- WWG/FBV = KöR = 100% Organisationsgrad 

=> „Mitglieder sind die jeweiligen Eigentümer der 
zusammengeschlossenen Flächen“ <= !!nicht negativ!!
Individualeigentum bleibt bestehen  Waldgenossenschaft

- 4 Zusammenschlüsse komplette Geschäftsführung
- 5 „unterstützende“ Tätigkeiten; Schwerpunkt direkte Förderung
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Software 

- Seit 2018 im kompletten Umfang
- Holzeinkauf
- Holzverkauf

- Logistik
- GIS
- Unternehmerverwaltung
- Projekte
- Mitgliederverwaltung (auch 

für FBGen)
- 2021/22 Stundenimport UBL
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Software 

- Zeiterfassung
- Datum; Waldbesitzer; Waldort; 

Km; „Tätigkeit“; Dauer/Uhrzeit

- per App/manuell/ Excel/ UBL

- Bei „Eigenerfassung“ mit 
vorhandener FE: Forstorte Prüfung

Leistungserfassung 
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Export in Excel
-Tätigkeitsnachweis gegenüber GF
- Datengrundlage 2. Seite Verwendungsnachweis

Fördermittelabruf 
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Die Praxis

Lange Listen

Kein UBL/Excel-import
-manuell

Summen nicht identisch
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Abrechnungen

- Abrechnungen werden je nach 
Auswahl automatisch/fortlaufend 
erzeugt
(Rechnung + Tätigkeitsnachweis)

- Abrechnungsturnus von 
quartalsweise – 1x jährlich

- Versand per E-Post/Diggiletter/ etc.
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Erfahrungen

− Immenser Aufwand der Erfassung
- im Revier noch mehr (?)

− Abrechnungen machbar, da automatisiert

− Fördermittelabruf: optierend/pauschalierend  förderbar/ nicht förderbar
− Wer behält den Überblick?

Ehrenamt:
− Direkte Förderung abschreckend (!) => Tendenz: Einkauf in Dienstleistung
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